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Betriebsräte als 
Beteiligungsstrategen!?

Entwicklung einer Beteiligungs-Strategie Card für Betriebsräte (BSC-
BR)
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Die Balanced Scorecard

BSC1111; Folie TB_2135 Ov1
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Managementhandlungsebenen nach BSC

BSC1112; Folie TB_2101 Ov1
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Ursachen- und Wirkungsketten

BSC1134 Folie TB_2109
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Der “Control”-Zyklus
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Erst Maßnahmen dann Ziele ?

BSC1205; Folie TB_2124
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BSC-BR-Konzeption
BSC = Beteiligungsstrategie-Card für Betriebsräte
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Strategie zur Erreichung der Ergebnisziele der 
Interessenvertretung

BSC3101; Folie TB_2206
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BR-Handlungsebenen mit Unterpunkten
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Entwicklung einer Beteiligungsstrategie-Card (BSC-BR)

BSC3103; Folie TB_2213
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Die Leitfragen des Betriebsrats bei der BSC-BR

BSC1101; Folie TB_2157

1. Welche Ziele sollen) erreicht werden ?

- Unternehmen
- Betrieb
- Projekt

2. Wie wird das Ansehen des BR gefördert bei

- Beschäftigten
- GL

3. Wo müssen wir besonders leistungsfähig sein ?

4. Welche Kompetenzen und Ressourcen brauchen wir ?
Wo müssen wir uns entwickeln ?
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Beteiligungs-Strategie-Checkkarte BSC-BR

BSC3105; Folie TB_2301
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Beteiligungs-Strategie-Checkkarte BSC-BR
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Praxisbeispiel BSC-BR für ein Set von Projekten
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Praxisbeispiel zur Gesamtstrategie 
Umstrukturierungsprojekte
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Praxisbeispiel für ein vom BR initiiertes Projekt
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BSC-BR - Praxisbeispiel BSC-Projekt
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Handlungsrahmen
Einsatzfelder BSC-BR
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• Für Unterstützung bei der Entwicklung 
einer Betriebsratsstrategie in einer 
Klausurtagung:

• Klaus Heß
• TBS NRW
• Kurfürstenstr. 10, 40211 Düsseldorf
• 0173-2097759


