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e Projekte: Beratungs-, Umsetzungs- und Forschungsprojekte
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1. Warum ist das Gesetz entstanden?

Was war In den 1990 er Jahren?

A) In den Betrieben

Viele krankheitsbedingte Kiindigungen oder
der ,,goldene Handschlag”,

Abschiebung in die Frihverrentung

B) bei den Rehabilitationstragern

Lange und undurchsichtige Antragswege und
Verfahren bei Rehabilitationsmalinahmen

Marianne Giesert 4



Ziele des SGB IX

Die grundlegenden Ziele des SGB IX lassen sich in drei
Bereiche gliedern:

Forderung von Selbstbestimmung und Partizipation;

Koordination, Kooperation und Konvergenz (zueinander
neigen) in der Rehabilitation;

Vorrang der Pravention.

Marianne Giesert 5



* Koordination, Kooperation und Konvergenz £\
[ ] [ ] [ ] [ ] \,
in der Rehabilitation;

 Das SGB IX verlangt von den Reha- Tragern eine strategische
und operative Zusammenarbeit, um den Bedirfnissen des von
einer Behinderung betroffenen Menschen zu genligen.
Wesentliche Punkte sind hierbei die Verringerung des
blrokratischen Aufwands sowie eine Verbesserung der
Beratungsqualitat und -intensitat.

 Rehabilitationstrager (gesetzliche Krankenkassen, gesetzliche
Rentenversicherungstrager, gesetzliche
Unfallversicherungstrager, Agenturen fur Arbeit, Trager der
Kriegsopferversorgung und Kriegsopferfursorge oder
offentliche Jugend- oder Sozialhilfetrager) sind dabei
gefordert.

Marianne Giesert 6
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2. Betriebliches Eingliederungsmanagement -
Gesetzliche Grundlage - 2004

Neuntes Sozialgesetzbuch
(SGB 1X)

- Rehabilitation und Teilhabe
behinderter Menschen —

§84 Pravention Abs.2

Marianne Giesert 8
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2. Gesetzliche Grundlage: § 84 SGB IX Pravention (1)

(2) Sind Beschaftigte innerhalb eines Jahres

langer als sechs Wochen ununterbrochen oder wiederholt
arbeitsunfahig,

klart der Arbeitgeber mit der zustandigen Interessenvertretung
im Sinne des § 93, bei schwerbehinderten Menschen aulRerdem
mit der Schwerbehindertenvertretung,

mit Zustimmung und Beteiligung der betroffenen Person

die Moglichkeiten, wie die Arbeitsunfahigkeit moglichst Gber-
wunden werden und

mit welchen Leistungen oder Hilfen erneuter
Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt und der Arbeitsplatz erhalten
werden kann (betriebliches Eingliederungsmanagement)...

Marianne Giesert 9



2. Betriebliches Eingliederungsmanagement
§ 84 Abs. 2 SGB IX

Um wen geht es?

» Alle Beschaftigten, die innerhalb 12
Monate wiederholt oder
zusammenhangend langer als 6
Wochen arbeitsunfahig waren

= 7.B. 5-Tage-Woche = 30 AT
3-Tage-Woche = 18 AT
» freiwilliges” BEM auch vorher
moglich
Was ist das Ziel?

» Arbeitsfahigkeit wiederherstellen,
erhalten, fordern

» Erhalt des Arbeitsplatzes

SB

Rehabilitation und
Teilhabe behinderter
Menschen

Budgetverordnung
BehindertengleichstG
WahlQ Schwerbehindertan'/
Warkstattenverordnung
Gemansame Empfehlungen
GdS-Tabelle



2. Betriebliches Eingliederungsmanagement o
§ 84 Abs. 2 SGB IX

Wer ist am BEM beteiligt?

» Arbeitgeber setzt mit Betriebs- bzw.
Personalrat um

»bei Menschen mit SBIX
Schwerbehinderung Rehabiitation und
Schwerbehindertenvertretung Tadbvalon tubicdiciot

» BEM-Berechtigte Fures il

: TR : " Werkstinomrordnung

» Betriebsarztin/ -arzt soweit ottt
erforderlich i

» Gemeinsame Servicestellen oder —_—

Integrationsamt

» (Weitere Beteiligte: Flihrungskrafte,
Fachkrafte fur Arbeitssicherheit,
Jugendvertretung, Externe etc.)



2. Betriebliches Eingliederungsmanagement o

§ 84 Abs. 2 SGB IX

Wie ist das BEM umzusetzen?
» Vorgehensweise im Gesetz nicht definiert
» einige Handreichungen, z.B. aus Projekten
» Mindeststandards aus Rechtsprechung

(vgl. Feldes 2011/ BAG 2 AZR 400/08, 2 AZR 198/09)

o Kein Ausschluss denkbarer Anpassungs-
und Anderungsmoglichkeiten

o Alle Teilnehmenden geben
Lédsungsvorschlage

o Beteiligung externer Institutionen

o Vor krankheitsbedingter Kiindigung hat
AG Rehabilitationsmalinahmen von
selbst in Erwagung zu ziehen

SB

Rehabilitation und
Teilhabe behinderter
Menschen

Budgetvarordnung
BehindertengleichstG
WahlQ Schwerbehinderteny
Werkstittenverordnung
Gemeinsame Emplehlungen
GdS-Tabelle

7. Auflage
2012

Beck-Texte im div



2. Betriebliches
Eingliederungsmanagement

| AG-Pflicht
Pflicht AN-Freiwillig

September 2013




2. BEM

cRechtliche Grundlagen | Aufgaben (Beteiligungsrechte fiir BR/PR)

I

Betriebs-

=
£

g § 84 Abs. 2 SGB IX * Teilnahme am BEM-Prozess

51 §93SGBIX  Uberwachung des Arbeitgebers

%)

E § 80 Abs. 1 BetrVG * Kontrolle der Umsetzung des BEM durch den Arbeitgeber
TE § 68 BPersVG

8 §87Abs.1Nrn. 1,6 * Mitbestimmungsrecht bei einzelnen Regelungen innerhalb
4 BetrVG des BEM-Verfahrens (so Fitting 26 Auflg.)

§ 84 Abs. 2 SGB IX * Informationspflicht gegenliber BR/PR/ SchwerBV u.
Berechtigte/r

§ 87 Abs.1Nrn. 1,6 * Beteiligungsverpflichtung d. Interessenvertretung bei einzelnen
BetrVG Regelungen innerhalb des BEM-Verfahrens (so Fitting 26 Auflg.)

§ 84 Abs. 2 SGB IX * Hat Anspruch auf einen BEM-Prozess
* muss dem BEM-Verfahren zustimmen, nur dann findet es statt!
* Kann jederzeit den BEM-Prozess verlassen
* Partizipation
* Nachteilsverbot

Arbeitnehmerlin | A\ EE 0 5
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3. Daten und Fakten: Demografischer Wandel o

von der Pyramide zur Urne

Altersaufbau: 2014 Altersaufbau: 2040
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2014, Online unter: www.destatis.de/bevoelkerungspyramide/
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3. Daten und Fakten: Historische Entwicklung
Arbeitsunfahigkeit 1978 — 2012 (Tage je beschaftigtes Mitglied)

« 2012
stieg der Krankenstand
der BKK Pflichtmit-glieder
erneut an
— 0,3 Tage auf 16,6 AU-
Tage

Quelle:
BKK Gesundheitsreport 2013, S. 14



3. Daten und Fakten: Arbeitsunfahigkeitstage nach 0
Alter
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Quelle: Macco, K., Schmidt, J., Krankheitsbedingte Fehlzeiten in der deutschen Wirtschaft im Jahr 2009,
in: Badura, B, u.a. (Hrsg.), Fehlzeitenreport 2010, Heidelberg.



3. Daten und Fakten: Die haufigsten o

Krankheitsarten (Tage)
je 100 beschaftigte Pflichtmitglieder — 2012

Sonstige
15,5%
258 Muskel-/Skelettsystem
Neubildungen LT RI%
37% 61
Inlektmmn
4.1%
Kreistaufsystem
43%
'-dem:umssmm
Psychische Storungen
14,7%
Verletzungen/Vergiftungen ‘
123% Quelle:

BKK Gesundheitsreport 2013, S. 19

135%




3. Daten und Fakten: o
Frihverrentungen

Psychische Erkrankungen gewinnen rasant an Bedeutung

Frihberentungen nehmen zu Ausfalltage steigen
Anteil der Personen, die aufgrund seelischer Anzahl der Ausfalltage aufgrund psychischer
Leiden frihzeitig in Rente gingen Erkrankungen in Deutschland

43 % 60 Mio.

5t

33,5 Mio.

15,4 %

1993 2012 2001 2012

Quellen: Deutsche Rentenversicherung Bund; DAK Gesundheitsreport 2013; BMAS/BAUA: Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit 2012




3. Daten und Fakten: BAUA Stressreport 2012

Anforderungen der Arbeit und resultierende Belastungen

* verschiedene Arbeit gleichzeitig SOy v—
=

betreuen I —

* standig wiederkehrende e
Arbeitsvorgange Wi

 sehr schnell arbeiten missen e |
 Konfrontation mit neuen Aufgaben — ==z =




3. Daten und Fakten: Arbeitsfahigkeit

Balance von Arbeitsanforderungen und individuellen Ressourcen

Wie konnen wir diese Balance
fordern?

Belastungen

Beanspruchung
betriebliche Ressourcen

individuelle Ressourcen

Giesert, Reiter & Reuter (2013)




3. Daten und Fakten: Belastung und
Beanspruchung

1N

2/ /NSNS
/ 2
Beanspruchung 7




Arbeitsanforderungen, funktionelle Kapazitat und 0
Veranderung Energiereserven

100

80
€ 60 ~ ===Physische
ﬂ Leistungsfahigkeit
ﬁ_q 40 - — Arbeitsanforderungen

~—+ 10%
20 -
0 - |
0 20 30 40 50 60

Alter

Quelle: limarinen 1999



Moglichkeiten

alternsgerechter Arbeitsgestaltung

Problem
100 100
80 -
b= 60 Reservekapazitat
< |
N
© 40
(a
280 -+ 20
0 | | | | 0
0 20 30 40 50 60

Alter

==Physische Leistungsfahigkeit

Quelle: limarinen 1999

80 -
60 -
40 -

&

Losung
erhdhen

N
Reservekapazitat
l. —

Xlentale’tmd/odet soziali
rbeitsanforderungen anpassen

20 30 40 50 60
Alter

- Arbeitsanforderungen
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. 4, Entwicklungen beim BEM

* Von der Integrationsvereinbarung

e zur Betriebsvereinbarung (BV) bzw.
Dienstvereinbarung (DV)

* mit neuen Akteurlnnen und
Beteiligten



Aktuelle Rechtsprechung

Dialogischer und kooperativer

Suchprozess

/war enthalt § 84 Abs. 2 SGB IX keine nahere
gesetzliche Ausgestaltung des BEM.

Dieses ist ein rechtlich regulierter ,,Suchprozess®,
der individuell angepasste Losungen zur
Vermeidung zuklnftiger Arbeitsunfahigkeit

ermitteln soll.

vgl. dazu Duwell in ,LPK-SGB IX“ § 84 Rn. 5; Joussen, ,,DB 2009 286, 287,
Kohte, ,,DB 2008 582, 583.




Datenschutz
Was ist zu beachten?

* Soviel wie ndétig, so wenig wie moglich!
(vgl. z.B. § 3a BDSG)

* Datenerhebung und Weitergabe
personenbezogener Daten verboten

* bei Datenverarbeitung und -speicherung
Einwilligung BEM-Berechtigte erforderlich

 BEM-Verantwortliche mussen
Datenschutzerklarung unterschreiben

e BEM-Verantwortliche zum Datenschutz
schulen

* getrennte BEM-Akte

 BEM-Akte nach Abschluss des BEM
vernichten (Empfehlungen 1-3 Jahre)




Teilhabe behinderter Menschen — Projekt 2006, Stegmann <>

Arbeitsfahigkeit erhalten, férdern und sichern

Pravention vor Rente ——  Grundsatze des BEM

Technische Seite

BEM — betrieblich

regeln
Gegenstand beschreiben
Ziele benennen
Zustandigkeiten klaren .
Verfahrensablaufe Dreiklang

skizzieren
Strukturen erfassen
MalRBnahmen auffihren

Menschengerechte Arbeitsgestaltung
Gesundheitsférderung
Vernetzung intern/extern

— Eingliedern statt

kiindigen

Soziale Seite

Der Mensch steht im
Mittelpunkt

Vertrauen schaffen
Zustandigkeiten klaren

Eine Idee, Vision transportieren
Unternehmenskultur und
gemeinsame Verstandigung
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10 Schritte zum Ziel

Schritt

Orientierungsphase

Durchfishrung einer Gefahrdungs-
beurteilung korperliche und
itk Prévention

Unterweisung im Dialog

Feststellung der Arbeitsunfahigkeit
won mehr als & Wochen
usammenhangend oder

iber ein Jahr verteilt

Kontaktaufnahme zu den

E ] o

BEM it nicht erforderlich Eiu L Erstgesprach fihren

Analyse des Arbeitsplatzes
Einbeziehung Gefahrdungs-
> beurteilung Analysen und
Begehungen

Entwicklung eines
Beschaftigtenprofils

Keine MaBnahmen maglich Begleitung, Entwicklung und
I l"_"' Durchfihrung von MaBnahmen

+ zur Eingliederung an den
Arbeitsplatz,
Begleitung der/des Betroffenen

Wirksamkeitsiberprifung,

|| otnatmen it Hiulg!bdil Evaluation und Dokumentation

MaBnakme
BEM Ende

O |10l N |OYIUN| B IW N |—

=
v
]
;!




5

Ziel

landlungsleitfaden: 10 Schritte zum <o

Diese ,,10 Schritte zum Ziel” sollen Schritt flir Schritt
einen kurzen Uberblick geben Uber Ziele, Mdglichkeiten
des Vorgehens, beteiligte Akteure, Arbeitsmittel und
gesetzliche Grundlagen fur ein erfolgreiches BEM.

/)

S

N\ =
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6. Das Arbeitsfahigkeitscoaching

Ein Rahmenkonzept fir das BEM

Giesert, Reiter & Reuter (2013):

Neue Wege im Betrieblichen
Eingliederungsmanagement — Arbeits-
und Beschaftigungsfahigkeit
wiederherstellen, erhalten und fordern!|
Ein Handlungsleitfaden fir
Unternehmen, betriebliche

Interessensvertretungen und
Beschaftigte.

WWwWw.neue-wege-im-bem.de

I | DGB -
BILDUNGSWERK 2




6. AFCoaching als Rahmenkonzept

v

Betriebliche Ebene:

1 BEM mit dem AFCoaching einfithren und
geeignete Strukturen im Betrieb schaffen

N ]
Uberbetriebliche Ebene:

2 Unterstiitzung durch Rehabilitationstrdger,
Integrationsamt sowie weiterer Externer nutzen
und ein Netzwerk aufbauen

MM 1

Evaluation:
BEM mit AFCoaching evaluleren, BEM-Strukturen sowle BEM-Prozess

Individuelle Ebene:

3 AFCoaching mit den BEM-Berechtigten
durchfihren

mit AFCoaching kontinulerlich weltersntwickeln und betrlebliche
Verbesserungen der Arbeltsbedingungen préventlv ableiten

N4

www.neue-Wege-im-BEM.de

Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)

Marianne Giesert 37



I\
N

6. Betriebliche Ebene

IST-Analyse der Situation des Betrieblichen
Gesundheitsmanagement im Unternehmen

Gestaltung der aktiven Zusammenarbeit der betrieblichen
Akteurlnnen im BEM

Sensibilisierung und Qualifizierung zum Thema Arbeits- und
Beschaftigungsfahigkeit flir Entscheidungstragerinnen

Etablierung eines BEM-Teams

Etablierung und Qualifizierung der AFCoaches

Marianne Giesert 38



6. Betriebliche Ebene - Betriebliches :
Gesundheitsmanagement

AG-Pflicht
Pflicht AN-Freiwillig Kur
Struktur
inkl.
Suchtgefahrdungen inkl.
Suchterkrankungen

Prozess

Ergebnis

Betriebliches Gesundheitsmanagement




6. Uberbetriebliche Ebene

Unterstitzungsnetzwerk aufbauen durch

* Fachliche Runde Tische mit externen Institutionen/
Akteurlnnen

 Webbasierte Wissenslandkarte
* Regionale Verortung externer Akteurlnnen
* Ansprechpartnerinnen (inkl. Kontaktdaten) mit
— dazugehorigem Leistungsspektrum
— Unterstltzungsmoglichkeit

Marianne Giesert
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Netzwerk externer Akteurinnen und Akteure o

" Berufsgenossenschaft/
Unfallkassen

!

—_—

' Berufsforderungs- )
werke

.Y
Rentenver- ‘
_ sicherungstrager }

- ~ - -

Bundesagentur h
i ] Gewerkschaften J
Integrationsamt Krankenkassen

\ mit Fachdiensten )

Institutionen/

| Weitere ‘
- Akteurlnnen

Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)
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6. Arbeitsfahigkeitscoaching
Individuelle Ebene — Ablauf der 7 Schritte

e Erstgesprach mit AFCoach und
BEM-Berechtigter/m

* Analyse mit BEM-Berechtigter/m _
* Entwicklung von MaBnahmen mit g

U Fegtraeiing der drbertuontabegien von mefy 2 serhs Wiodwen
¥ Lo e und Fragrgr durs B vevbemmsrTachs
1 et enes AMCoactange durch BEM.- veranteorticte

BEM-Berechtigter/m m——
¢ MaRnahmenworkshop mit mmm— —— S
erforderlichen Beteiligten sy ey | S

* MalBnahmenumsetzung und —
M O n ito ri n g Uberggabre des sbigeachlinsenen AFCosching Falls an

e Abschlussgesprach
® N a Ch h a Itigke itsges p ra Ch Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)



6. Arbeitsfahigkeitscoaching

Analyse mit BEM-Berechtigter/m — Fallbeispiel Film

www.neue-wege-im-bem.de
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Forschungs- und Umsetzungsprojekt zum BEM in Bayern und Osterreich

Entwicklung eines Netzwerkes zur Eingliederung von langzeit-
erkrankten und leistungsgewandelten Beschaftigten im Betrieb und
deren Unterstutzung bei der Erhaltung und Forderung ihrer
Arbeitsfahigkeit. (Laufzeit: 22.04.2013 — 30.06.2015)

» Brickenschlag zwischen BEM in Deutschland und Wiedereingliederung in
Osterreich

» Analyse von Unterstiitzungsstrukturen zur Verbesserung der
Arbeitsfahigkeit

» Optimierung des BEM in den Betrieben durch das Arbeitsfahigkeitscoaching
» Aufbau eines regionalen und transnationalen Unterstitzungsnetzwerkes

= N B B Hochschule fiir Technik

S Salla™s und Wirtschaft Berlin (Qi
University of Applied Sciences o G B
F Chancen
. : BUNDESSOZIALAMT | ™™
EUROPAISCHE UNION ESF IN BAYERN N BEtI’IE]‘.‘IESEI’UIEE ’
EUROPAISCHER SOZIALFONDS WIR INVESTIEREN IN MENSCHEN

Marianne Giesert 45



7. Projekt ,BEM-Netz“

Projektbetriebe

Blu ndedienst O

7

GRAMMER

Landeshauptstadt
MUunchen

@ Minchner
v Stadtentwasserung

i Landkreis
b Miinchen

STRABAG

VR-Bank
== == Wirzburg




7. BEM-Prozess mit Moglichkeit AFCoaching

Feststellung der Arbeitsunfahigkeit = 6 Wochen und
Kontaktaufnahme mit Einladung zum BEM

Informations-/Erstgesprach durch BEM-
Verantwortliche mit Angebot eines AFCoaching

Arbeitsfahigkeitscoaching zum BEM

Dokumentation und Evaluation des BEM




Arbeitsfahigkeitscoaching o
Individuelle Ebene - Ablauf

e Erstgesprach mit AFCoach und BEM-
Berechtigter/m A

» Vertrauen und Transparenz schaffen, ;“3
Datenschutz klaren, Coachingvertrag..

\%
Stoes =r’”l_;'; I ArGomchli)
e &'ﬁi_‘-“

Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)

al'



Arbeitsfahigkeitscoaching o
Individuelle Ebene - Ablauf

* Analyse mit BEM-Berechtigter/m

» Analyse mit dem Haus der
Arbeitsfahigkeit, KFZA,
Gefahrdungsbeurteilung, Begehung, ...

Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)



Arbeitsfahigkeitscoaching o

Analyse mit BEM-Berechtigter/m

Knm_Eetenz

Gesundheit

Gesetzgebung
Kultur

Umfeld

Ausbildungspolitik
Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)




7. Ein Fallbeispiel — Herr K. aus Koln

Herr K. arbeitet in einem Verkehrsbetrieb als
StralBenbahnfahrer. Er ist wiederholt zum Wochenende lber
mehrere Tage und dariber hinaus auch uUber ein bis zwei
Wochen arbeitsunfahig gewesen. Insgesamt tber 6 Wochen.

Herr K. ist 46 Jahre alt.

Herrn K. wird vom betrieblichen BEM-Berater ein BEM
angeboten. Herr K. willigt ein und ist auch mit der Methode
Arbeitsfahigkeitscaoching einverstanden.

Marianne Giesert 51



7 a) Arbeitsfahigkeitscoaching — Herr K. <>

Individuelle Ebene - Ablauf

1. Erstgesprach mit AFCoach und ‘b
BEM-Berechtigter/m "

» Vorstellung des gesamten | A
g an 1 ARConchiig
Vorgehens, PP

.. . Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)
» Ubergabe des AFCoaching-Buches
mit allen Unterlagen

» Coachingvertrag zwischen Coach u
BEM-Berechtigten

» Datenschutzvereinbarung
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Individuelle Ebene:

. . . AFCoaching mit den BEM-Berechtigten
7 a) Ein Fallbeispiel: durchfiihren

. Feststellung der Arbeitsunféhigkeit von mehr als sechs Wochen
H err K aus KOI N Kontaktaufnahme und Erstgespréach durch BEM-Verantwortliche
Angebot eines AFCoachings durch BEM-Verantwortliche

+
Erstgesprach AFCoaching mit BEM Berechtiger/m

¥

Analyse mit BEM-Berechtigter/m und ggf. mit weiteren
Expertinnen sowie Experten

¥

Diskussion der Analyseergebnisse und Entwicklung von
MaBnahmen mit BEM-Berechtigter/m

2

MaBnahmenworkshop mit allen erforderlichen Beteiligten

2

MaBnahmenumsetzung und Monitoringgesprache

|
AFCoaching-Abschlussgesprach

¥

Nachhaltigkeitsgesprach

¥

Ubergabe des abgeschlossenen AFCoaching-Falls an BEM-
Verantwortliche

Ablauf AFCoaching auf individueller Ebene

Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)
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Wir bauen unser

Herr K. baut
sein Haus
der Arbeitsfahigkeit

Was kann ich tun?
Wie und womit

kann mich der
Betrieb unterstitzen?

Arbeitsbedingungen
Flihrung
.J Werte ” i
Kompetenz J
Gesundheit !

eits" L eingliederunas Toocondherts

Marianne Giesert

Erst Analyse dann
Malnahmen-
entwicklung
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7 a) Arbeitsfahigkeitscoaching Herr K. aus K.
Individuelle Ebene - Ablauf

* Analyse mit BEM-Berechtigter/m
» Tatigkeitsbeschreibung, Gefahrdungen am

&

Arbeitsplatz — z.B. Arbeitszeiten unter Einbezieh /
der ganzheitlichen Gefahrdungsbeurteilung S 2

» Vom 1. — 4. Stockwerk des Hauses der
Arbeitsfahigkeit
> 1. Stockwerk Gesundheit — Angste seine Arbeit

nicht mehr bewaltigen zu kdnnen und haufige
Magen-, Darmbeschwerden

qualifizieren

3. Stockwert — Werte/Motivation — Er war stolz auf
seine Arbeit und motiviert seine Arbeit zu tun

4. Stockwerk — Arbeitsbedingungen — Fihrung —
viele Uberstunden und standige Wochenendarbeit

Personliches Umfeld: Lebt in Scheidung — Streit um
das Sorgerecht fur das Kind — Kann durch die
Arbeitszeiten keine verbindliche Regelung fir
seinen Sohn finden.

vV V V VY

Marianne Giesert

2. Stockwerk Kompetenz — mochte sich weiter  quelle: Gieser Reter/ Reuter (2013
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7 a) Arbeitsfahigkeitscoaching — Herr K. <>

Individuelle Ebene - Ablauf

* Entwicklung von Malinahmen mit BEM-
Berechtigterm

» Was kann ich tun um meine Arbeitsfahigkeit
wiederherzustellen, zu erhalten und zu
fordern?

Sportliche Aktivitaten — Fitness Club
Ernahrungsberatung Uber die Krankenkasse




7 a) Arbeitsfahigkeitscoaching — Herr K. <>

Individuelle Ebene - Ablauf

Was kann der Betrieb tun, um mich dabei
Zu unterstutzen?

» Betriebsarzt wurde hinzugezogen

» Psychologe wurde kurzfristig mit
e|ngescha|tet und es wu rden 20 Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)
Therapiestunden mit Herrn K. vereinbart,
die er sofort begann.

» Klaren mit Vorgesetztem, ob andere
Arbeitszeiten moglich?




7 a) Arbeitsfahigkeitscoaching — Herr K. 0

Individuelle Ebene - Ablauf

Ml E WO TRKS T DRIl
allan satalligian

 Mallnahmenworkshop mit direktem uelles esert Rter Ruter (2013)
Vorgesetzen

e Arbeitszeiten wurden auf 5 Tage von
Montag bis Freitag fur ein Jahr
festgelegt. Keine Wochenendarbeit
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7. Netzwerk O

Externe Akteurlnnen im BEM

e Unterstutzung bei der Organisation und Be
von ,Runden Tischen® externer Akteurlnnen

e Ziel: EinfiUhrung und dauerhafte Entwicklung eines
externen Unterstitzungsnetzwerks




7 a) Arbeitsfahigkeitscoaching — Herr K.

Individuelle Ebene - Ablauf

 Mallnahmenumsetzung und Monitoring

» MalRnahmen konnten innerhalb von 14 Tagen
umgesetzt werden.

> Konkrete Zusammenarbeit mit Betriebsarzt u.
Psychologe bei aktuellem Anlass

Marianne Giesert
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P : : I\
7 ) Arbeitsfahigkeitscoaching — Herr K. \V4
Individuelle Ebene — Ablauf

St ey e b ——

Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)

* Abschlussgesprach —nach 6 Monaten
* Nachhaltigkeitsgesprach nach weiteren
* 4 Monaten
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Agenda v

1. Warum ist das Gesetz entstanden?

2. Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) - gesetzliche
Grundlagen

3. Daten und Fakten

4. Entwicklungen beim BEM

5. Handlungsleitfaden — 10 Schritte zum Ziel

6. Arbeitsfahigkeitscoaching — ein Rahmenkonzept fur das
Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) im
Betrieblichen Gesundheitsmanagement

7. Arbeitsfahigkeitscoaching im Projekt BEM-Netz

8. Zusammenfassung und Ausblick
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Ablauf der Qualifizierung zum AFCoach
Uberblick

Grundlagen- und Methodenschulung (4 Tage)

Tag 1: und 2 BEM im Betrieblichen Gesundheitsmanagement,
Grundlagen
Tag 3 und 4: Das AFCoaching, Handhabung AFCoaching-Buch,

Fallbeispiele, Rollenspiele

Fallarbeit (1-2 Tage Reflexion und kontinuierlich)

Kontinuierlich: Ubernahme eines BEM-Falls
kontinuierlich: Fallbegleitung durch IAF Mainz
nach ca. 4 und 8 Monaten: je ein Tag Reflexion in der Gruppe

Kolloquium und Zertifizierung nach ca. 1 Jahr

Rezertifizierung (kontinuierliche Supervision und Weiterbildung)




I\
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8. Zusammenfassung und Ausblick

1. Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) als
gesetzliche Grundlagen in den Betrieben schafft gute
Moglichkeiten fur die Forderung von Selbstbestimmung und
Partizipation, die Pravention und die Koordination, Kooperation
und Konvergenz (zueinander neigen) in der Rehabilitation;

2. Der demografische Wandel, die hohen psychischen
Belastungen und Erkrankungen u.a. zeigen die Notwendigkeit
zum Handeln fir ein BEM im Betrieblichen
Gesundheitsmanagement

3. Von den Anfangen hat sich das BEM Uber die 10 Jahre zu
einem sehr strukturierten Instrument in den Betrieben
entwickelt.

4. Das AFCoaching als umfassendes BEM-Instrument im BGM auf
individueller, betrieblicher und Uberbetrieblicher Ebene stellt ein
erprobtes, strukturiertes und Prozess optimiertes, partizipatives
Verfahren fur Alle Beteiligten dar.
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8. Zusammenfassung und Ausblick

e BEM im BGM - als Praventionsinstrument nutzen — um die
Arbeitsfahigkeit zu erhalten und zu fordern

o Koalitionsvertrag der Regierung vom 16.12.13 unterstiitzt dies
e ° Betriebliche Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz werden enger verknupft.

e * Das BEM starken und mehr Verbindlichkeit erreichen.

* Wichtiges Ziel: Arbeitsfahigkeit wiederherstellen, erhalten und férdern

e Qualifizierung fir alle Beteiligten
* |nnerbetriebliche und externe Akteurlnnen kontinuierlich zur
Unterstutzung mit einbeziehen

* Mitbestimmungsrechte wahrnehmen und umsetzen fir eine Struktur und
einen Prozess im BEM und BGM - Betriebsvereinbarung bzw.
Dienstvereinbarung abschlielsen und leben
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Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit

Kontakt Marianne.Giesert@arbeitsfaehig.com
Marianne Giesert Tel. +49 (0)6131 6039840

|IAF Institut fUr Arbeitsfahigkeit GmbH Fax +49 (0)6131 6039841
Fischtorplatz 23 www.arbeitsfaehig-in-die-zukunft.com
D-55116 Mainz www.facebook.com/IAFInstitut

Bildquellen: Giesert/Reuter/Reuter (2013). Neue Wege im Betrieblichen Eingliederungsmanagement . Sowie aboutpixel.de / Justitia © Burkhard Trautsch
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